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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 

๑.  สภาพทั่วไป 
ตำบลหนองสนม  ได้รับการจัดตั้งตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 85 ตอนที่ 10 ลงวันที่ 30 

มกราคม  2511 โดยแยกจากตำบลขัวก่าย  ในปีพ.ศ. 2555 ได้ยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็น
เทศบาลตำบล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส 
จังหวัดสกลนคร เป็นเทศบาลตำบลหนองสนม ตามประกาศลงวันที่ 17 สิงหาคม 2555 มีผลบังคับ ใช้เมื่อวันที่ 
24 สิงหาคม 2555 ให้เรียกว่า “เทศบาลตำบลหนองสนม”   

๑.๑  ที่ตั้ง 
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอำเภอวานรนิวาส ห่างจากอำเภอวานรนิวาส ๑๒  กิโลเมตร

และห่างจากจังหวัดสกลนคร  ๕๘ กิโลเมตร 
ทิศเหนือ  จรด   ตำบลขัวก่าย  อำเภอวานรนิวาส  และตำบลวาใหญ่  อำเภออากาศอำนวย 
ทิศใต้  จรด   ตำบลต้นผึ้ง  อำเภอพังโคน  และตำบลบะฮี  อำเภอพรรณานิคม 
ทิศตะวันออก จรด   ตำบลโพนแพง  และตำบลบะหว้า  อำเภออากาศอำนวย 
ทิศตะวันตก  จรด   ตำบลศรีวิชัย  และตำบลเดื่อศรีคันไชย  อำเภอวานรนิวาส 
๑.๒   เนื้อที ่

ตำบลหนองสนมมีพ้ืนที่ทั้งหมด 106  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  66,250  ไร่ 
๑.๓  ภูมิประเทศ 
ตำบลหนองสนมมีลักษณะเป็นที่สูงทางทิศใต้  และลาดต่ำลงทางทิศเหนือของตำบลทำให้พื้นที่ทางด้านทิศ

ตะวันออกเป็นที่ลุ่มสลับดอน  ลักษณะลูกคลื่นลอนลึก  ทางด้านทิศตะวันตกส่วนใหญ่เป็นที่ลุ่มลูกคลื่นลอนตื้นสลับ
บางส่วน  มีแหล่งน้ำธรรมชาติที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จำนวน 3 สาย คือ ลำน้ำยาม ห้วยเชียงลมและห้วยทิง 
แหล่งน้ำขนาดเล็ก 4 แห่ง  คือ หนองกัด หนองไชยสิทธิ์ หนองอีจ่อย และหนองอีเลิง 
 1.4 เขตปกครอง 
 จำนวนหมู่บ้านที่อยู่ในเขตเทศบาลตำบลหนองสนมมีจำนวน 23 หมู่บ้าน โดยมีชื่อหมู่บ้าน ผู้ใหญ่บ้าน 
จำนวนครัวเรือน และประชากรดังนี้ 
 1.4.1 ชื่อหมู่บ้าน/ผู้นำชุมชน 

ลำดับ
  

ชื่อชุมชน/ชื่อหมู่บ้าน ผู้นำชุมชน 
1 บ้านบะนกทา นายสมบัติ  จำรักษา 
2 บ้านตาดโตน นางสาวทรัสตรี  วงค์ธรรม 
3 บ้านน้ำบุ้น นายอุทิศ   อัมวงค์ 
4 บ้านบะป่าคา นายวันไชย  มาตราช 
5 บ้านหนองสนม นายดำรงค์   แสนสอน 
6 บ้านโพนแพง นายถกลรัตน์  แก้วไพฑูรย์ 
7 บ้านนาจาร นายไพบูรณ์  คำจันทร์ 
8 บ้านโนนชนะสังคม นายปีติภัทร  วิระยะ 
9 บ้านทุ่งโพธิ์ นายวัฒนา  หุนติราช 
10 บ้านโนนสะอาด นายสวรรค์   บัวพิน 
11 บ้านก่อ นางจิระดา  ฮองต้น 
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ลำดับ
  

ชื่อชุมชน/ชื่อหมู่บ้าน ชื่อผู้ใหญ่บ้าน 
12 บ้านเชียงเพ็ง นายณรงค์   ผายเงิน 
13 บ้านนาคอย นายประสาน  หอมจำปา 
14 บ้านนาสวรรค์ นายแปลง   แสนหมื่น 
15 บ้านก่อใต้ นายพยุง  พลรัตน์ 
16 บ้านโนนสวรรค์ นายนิ่มนวลมณี  แสงคำ 
17 บ้านทุ่งโพธิ์ นายภูธเนตร  น้อยมั่น 
18 บ้านใหม่พัฒนา นางสาวภัทรภร  ลายทอง 
19 บ้านโพนแพง นายทวีชัย   แขนธิราช 
20 บ้านนาจารใหม่พัฒนา นายวัตรชรินทร์  โพธิมล 
21 บ้านตาดโตนใหม่พัฒนา นายธวัท  กางทอง 
22 บ้านน้ำบุ้นพัฒนา นายศักดิ์สินธุ์  ช่วยฤาไทย 
23 บ้านนาคอยพัฒนา นายอิทธิพล  น้อยสุข 

 1.4.2 จำนวนครัวเรือน/ประชากร 
ลำดับ
  

ชื่อชุมชน/ชื่อหมู่บ้าน จำนวนครัวเรือน 
(หลัง) 

ประชากร หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

1 บ้านบะนกทา 204 354 331 685  
2 บ้านตาดโตน 161 286 302 588  
3 บ้านน้ำบุ้น 144 245 253 498  
4 บ้านบะป่าคา 159 295 304 599  
5 บ้านหนองสนม 185 371 343 714  
6 บ้านโพนแพง 188 322 310 632  
7 บ้านนาจาร 197 315 330 645  
8 บ้านโนนชนะสังคม 201 373 395 768  
9 บ้านทุ่งโพธิ์ 195 395 338 733  
10 บ้านโนนสะอาด 83 117 121 238  
11 บ้านก่อ 220 405 420 825  
12 บ้านเชียงเพ็ง 221 349 356 705  
13 บ้านนาคอย 151 240 230 470  
14 บ้านนาสวรรค์ 215 378 398 776  
15 บ้านก่อใต้ 213 386 414 800  
16 บ้านโนนสวรรค์ 94 378 398 776  
17 บ้านทุ่งโพธิ์ 148 386 414 800  
18 บ้านใหม่พัฒนา 117 207 193 400  
19 บ้านโพนแพง 194 281 259 540  
20 บ้านนาจารใหม่พัฒนา 164 281 296 577  
21 บ้านตาดโตนใหม่พัฒนา 155 297 321 618  
22 บ้านน้ำบุ้นพัฒนา 153 269 284 553  
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ลำดับ
  

ชื่อชุมชน/ชื่อหมู่บ้าน จำนวนครัวเรือน 
(หลัง) 

ประชากร หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

23 บ้านนาคอยพัฒนา 133 273 279 552  
รวม 

 
3,895 6,909 6,992 13,901  

 
1.3  ข้อมูลด้านบุคคล  

   ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ได้กำหนดโครงสร้าง           
การแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง 

   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ 
  1.สำนักปลัดเทศบาล 

1.1  ฝ่ายอำนวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

          -   งานนิติการและการพาณิชย์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

      1.2 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

2. กองคลัง 
2.1 บริหารงานคลัง 

     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานพัฒนารายได้ 

        -  งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  -  งานวิศวกรรมโยธา 

        -  งานสาธารณูปโภค 
        -  งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ 
 4.  กองการศึกษา 
       4.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

5.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
            -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
             -  งานงบประมาณ 
             -  งานประชาสัมพันธ์  
             -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
             -  งานตรวจติดตามและประเมินผล 
              - งานบริหารงานทั่วไป 

 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 

 
จำนวนพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (ประจำปีงบประมาณ 2567-2569) 

สำนัก/กอง 
อัตราตามกำลัง 

ตามแผน 
อัตรากำลังที่มีอยู่จริง หมายเหตุ 

ปลัดเทศบาล 1 1  
รองปลัดเทศบาล 1 1  
สำนักปลัดเทศบาล 30 28  
กองคลัง 14 12  
กองช่าง 17 13  
กองการศึกษา 45 25  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 5 4  
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1  

รวม 114 85  
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลหนองสนม 
2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองสนม 
3. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองสนมปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           3.ด้านการบริหาร 
                           4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองสนมอันประกอบด้วย ผู ้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองสนมทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  
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  (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
   (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย      
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองสนมจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                   
ประจำปี 2561-2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  ของบุคลากร
เทศบาลตำบลหนองสนมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการ
บริการประชาชนอย่างแท้จริง 

 

ส่วนที่ 3 
วิสัยทัศน์การพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองสนม 

 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลหนองสนมได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน  เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความ
รับผิดชอบ  ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน   บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย  :  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ,  เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน  :  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาลตำบล
หนองสนมตามประเด็นยุทธศาสตร์  ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ  :  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545  มาตรา 3/1  การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารกิจ  และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น  การกระจายอำนาจ  การตัดสินใจ  การอำนวยความสะดวก  และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  เทิดคุณธรรม   :   พนักงานเทศบาลตำบลหนองสนมจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส  และเป็นธรรม 
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  พันธกิจ 

1. สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย  

โดยเน้นการมีสัมพันธ์ภาพที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร  เทศบาลตำบลหนองสนมทุกส่วนราชการ/

หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
5. ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทำงาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. บุคลากรเทศบาลตำบลหนองสนมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพสอดคล้องกับการ

พัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนากำลังคนตำบลหนองสนม มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองสนม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝีกอบรมมีคุณภาพ  ทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองสนมมีความต่อเนื่องสามารถ

สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การ
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาลตำบล  1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ 

2.มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เปน็วัยทำงาน 2.ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

3.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง กับการทุจริต                                                   

3.มีภาระหนี้สิน 

4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
4.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปไม่คำนึงถึง
กฎระเบียบของราชการ 

5.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 

 
 
 
 

S W 



 

 

8 

 

  โอกาส 
ข้อจำกัด 

1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 

1.ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

2.มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาลตำบล              2.ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 

3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
การทำงานของเทศบาลตำบลในฐานะตัวแทน                                   

3.พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ   

 
4.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวทำให้มีเวลาให้
ชุมชนจำกัด 

 5.ความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

             การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่   1.ขาดความกระตือรือร้น 

2.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้    2.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 

3.อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้
เร็ว 

3.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 

4.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           
4.พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย งานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น  เกษตร  ช่างนิติกร                  

5.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                                    

5.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6.มีระบบบริหารงานบุคคล                                           
6.สำนักงานแคบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
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  โอกาส 
ข้อจำกัด 

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี                        
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมัก กระทบกลุ่ม ญาติพ่ีน้อง    

2.ความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                        
2.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานจึงต้อง 
เพ่ิมศักยภาพเพ่ือให้คลอบคลุมภารกิจ 

3.บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำ
ให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี                                                                     

3.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
ประชากรและภารกิจ 

4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,  
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น                              

 

 
  ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์  ที่

วางไว้  โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงานในองค์กร 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า  กับผลลัพธ์  ที่เกิดขึ้นโดยมีการวิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของ
แผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับรวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตัว
บุคคลที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์  นโยบาย  และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน 
5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
6. พัฒนาเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน  การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก  ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น  มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
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3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก  และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่  การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลหนองสนม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
 1.2  แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน 

       ต่าง ๆ ในสังกัด 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ 
1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ 
       ภายนอกประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.1  แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น

ยุทธศาสตร์จังหวัด 
        

ส่วนที่ 4 
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองสนม 

เทศบาลตำบลหนองสนม ถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ
ทำงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน    จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 5.1 นโยบายด้านการบริหาร 
  กลยุทธ์  

1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
2. มีการกำหนดแผลกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่

วางไว้  
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้  
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรค

และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลหนองสนม ดังนี้ 
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5.2 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
กลยุทธ์  
1. การบริหารกาลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ  
2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน  
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน  
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน  โดยให้มีอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)  
5.3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  

กลยุทธ์  
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  เป็นกระบวนการที่จะช่วย

ให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีทั้งหมด 7 ขั้นตอนคือ 
  1. การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจำเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 
  2. การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา
ความรู้เก่ากำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
  3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5. การเข้าถึงความรู้เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น 
  6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ทำได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น  Explicit Knowledge อาจ
จัดทำเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็นTacit Knowledge จัดทำเป็นระบบทีมข้ามสาย
งานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพี่เลี ้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรู้เป็นต้น 
  7. การเรียนรู้ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์
ความรู้การนำความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่งเพื่อให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 
  1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 
  2. การสื่อสาร - เช่นกิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทำ , ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
  3. กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้ , ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถาน
ที่ตั้งฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
  4. การเรียนรู้ - เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  5. การวัดผล - เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ , มีการนำผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น , มีการนำผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come)  
  6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร , แรงจูงใจระยะ
สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำในแต่ละช่วงเวลา 

5.4 นโยบายด้านภาระงาน  
กลยุทธ์  
1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทาความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดาเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจำทุกเดือน  

5.5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
กลยุทธ์  
1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
2. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน

การเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

5.6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
กลยุทธ์  
1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข

ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ  
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2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพื่อบุคลากรพัฒนา

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

5.7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์  
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมา

เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
5.8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  

กลยุทธ์  
1. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี  
2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั ้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได้

ประจำเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  
3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไประบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้  
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  

5.9 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์  
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

ของท้องถิ่น  
2. จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที ่ เป ็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม  
  3. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  
 

        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่เทศบาลตำบลหนองสนม มีแนวทาง
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้เทศบาลตำบลหนองสนม บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของเทศบาลตำบลหนองสนม  ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา
พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีด
ความสามารถในการแข่งขันของเทศบาลตำบลหนองสนม  (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

        มิต ิท ี ่  2 ประสิทธ ิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองสนม  (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
     1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองสนม  เช่น การ
สรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองสนมได้จริง 
      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาลตำบลหนองสนม มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   

   4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลหนองสนม  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 

         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองสนม 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่ง
จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของเทศบาลตำบลหนองสนม   

  2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองสนม  
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของเทศบาลตำบลหนองสนม   
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้  
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ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของเทศบาลตำบลหนองสนม  

        มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่เทศบาลตำบล
หนองสนม จะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลหนองสนม   
    

        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การที่เทศบาลตำบลหนองสนม มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
    1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสี ยรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของเทศบาลตำบลหนองสนม   
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองสนม  กับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้
กำลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนเทศบาลตำบลหนองสนม ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา หมายเหต ุ
ด้านการบริหาร     
1.การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

-จัดทำเอกสารประกอบการขอเสนอขอ
ความเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
-2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – กรกฎาคม 2569  

2.การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

-ดำเนินการจัดทำและเก็บข้อมูลการ
จัดทำเอกสารประกอบการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 - 2572 

ไม่ใช้งบประมาณ กรกฎาคม – กันยายน 2569  

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

ดำเนินการรวบรวมแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ เมษายน 2569 และ ตุลาคม 2569  

4.แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 - 2572 

ดำเนินการจัดทำเอกสารแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 – 2572 เพ่ือประกอบแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

   

5.สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

-ขออนุมัตดิำเนินการประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เป็นพนักงานจ้าง  
-ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ 
-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
- ขอความเห็นชอบ กทจ. สั่งจ้าง  
-รายงานผลการสั่งจ้างต่อ กทจ. 

50,000 ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569  



 

 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา หมายเหต ุ
ด้านการพัฒนา     
1. โครงการฝึกอบรมและสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานสำหรับ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

-ขออนุมัติจัดทำดำเนินโครงการ 
-ดำเนินโครงการ 
-รายงานผลการดำเนินโครงการฯ 

25000 เมษายน - กันยายน 2569  

2.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

-ขออนุมัติจัดทำดำเนินโครงการ 
-ดำเนินโครงการ 
-รายงานผลการดำเนินโครงการฯ 

300,000 ธันวาคม 2568 - มีนาคม 2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ส่วนที่ 6 
 การติดตามประเมินผล 

 

1.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองสนม ประกอบด้วย  

1. นายกเทศมนตรีตำบลหนองสนม   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลหนองสนม                                             กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง                                                   กรรมการ  
4. ผู้อำนวยการกองช่าง                                                    กรรมการ 
5. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา                                          กรรมการ 
6. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                                กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล                          เลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีตำบลหนองสนมพนักงานเทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสาร
มารถในการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  
ดังนี้ 
  1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก
การได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
  2. ผู ้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

เทศบาลตำบลหนองสนม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


